ANS Gniezno

Pracownik naszej Akademili zwyci¢zca
plebiscytu - Nauczyciel Akademicki Roku
w wojewodztwie wielkopolskim

Pracownik Akademii
Nauk Stosowanych w
Gnieznie najlepszym
wykladowca akademickim
w wojewodztwie
wielkopolskim !

To znakomita promocji naszej Uczelni. Jest z
czego sig cieszy¢, bo zwycigstwo na poziomie
wojewddzkim  w  najwiekszym  plebiscycie
edukacyjnym w Polsce, wydarzyto sie dla nas
po raz pierwszy. W  wojewddztwie
wielkopolskim plebiscyt prowadzony byt przez
.Gtos Wielkopolski” oraz serwis naszemiasto.pl.
Co do zasady w tym Plebiscycie Edukacyjnym
nagradzani sa nauczyciele z prawdziwym
powotaniem — tacy, ktérzy nie tylko doskonale
przekazujg wiedze, ale takze motywuijg, inspiruja
i wspieraja swoich studentéw, pozostajac w ich
pamieci na cate zycie. Wyrdznienia zdobyte w
plebiscycie sg szczegdlnie wartoSciowe,
poniewaz sa przyznawane gtosami studentdw i
mieszkancéw naszego regionu. Kazdy glos jest
dowodem uznania i wdziecznosci. Uczestnikéw
plebiscytu nominujg do nagréd ci, ktérzy maja
do tego najwigksze prawo — studenci.
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Realizujgc w tym roku zadania rekrutacyjne i promocyjne w
regionie gnieznieriskim, razem z dr—em hab. inz. Janem Zychem,
prof. ANS - mogtam osobiscie przekonac sie o wyjatkowych
kompetencjach naszego laureata, ktéry w kazdej szkole sredniej,
gdzie miat wystapienie potrafit przekona¢ ucznidw, aby podieli
studia w Akademii Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego
w Gnieznie Uczelni Paristwowej, co jest udokumentowane w
ankietach, ktére wypetniali uczestnicy tych spotkan.

W tym krétkim wywiadzie przyblize nieco sylwetke naszego
kolegi, dra hab. inz. Jana Zycha, prof. ANS

(wywiad z dr inz. Janem Zychem prof. ANS Gniezno przeprowadzita Paulina Guziatek)

Jest Pan Profesor absolwentem Wydziatu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej. Jaka wiedze, ktorg Pan
tam zdobyt studiujac cybernetyke przekazuje Pan teraz
naszym studentom?

Odpowiem nie wprost. Ja nie koncertuje sie na przekazywaniu
wiedzy, mnie interesuje uksztattowanie kompetencji. A
kompetencje to triada, w ramach ktdrej wiedza stanowi tylko
jedng ze skiadowych. Integralng czescia tej triady sa
umiejetnosci i postawa spoteczna/uwrazliwienie. W Akademii
Nauk Stosowanych ,wiedzie¢” to za mato, potrzebne jest
zoperacjonalizowanie nabytej wiedzy, czyli potrzebne sa
komplementarnie do ,wiedzy”, ,umiejetnosci” oraz wtasciwy
imperatyw, nastawienie, motywacja, ,postawa spoteczna”.
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Cybernetyka, o ktdra Pani pyta, jako nauka o
sterowaniu oraz przesytaniu i przetwarzaniu
informacji w  systemach  spotecznych,
technicznych i biologicznych, wypracowata
unikatowe mechanizmy, ktére implementuje w
ramach zajec, ktére prowadze dla studentow.
Na przyktad, w ramach przedmiotu
.Cybernetyka” ucze podejmowania
optymalnych decyzji, przy uwzglednieniu
réznych warunkéw brzegowych i kryteriéw (np.
Hurwitza,  Laplacea, =~ Walda,  Savagesq,
Szaniawskiego etc). W ramach innego
przedmiotu +Analiza Srodowiska
bezpieczeristwa” ucze pokonywania
klasycznych putapek i barier, identyfikowanych
u analitykéw bezpieczeristwa (np. putapki
zbytniej pewnosci siebie, putapki pytania
heurystycznego, bariery ograniczonej
racjonalnosci, bariery percepcji zrutynizowanej
czy bariery deficytu intuicji eksperckiej).
Zgtebienie tych zagadnien powoduje, ze nasi
absolwenci na rynku pracy zdobywajag

przewage konkurencyjng nad tymi, ktérzy tych
zagadnien nie przestudiowali. Co wiecej —
realnie sg przygotowani do aplikowania o prace
dedykowane analitykom.

fot. prywatne zdjecia J. Zycha

Ale to nie jest jedyna uczelnia jaka Pan
Profesor ukoriczyt?

Kamienie milowe w najwigkszym skrécie to:
magisterium w zakresie zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia - na Wydziale
Cybernetyki w  Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie, studia doktoranckie i
doktorat z zarzadzania — w Akademii Sztuki
Wojennej, na Wydziale Lotnictwa i Obrony

Powietrznej w Warszawie oraz habilitacja w dyscyplinie Nauki o
Bezpieczenstwie — na Wydziale Dowodzenia i Operacji
Morskich w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, mam tez
dyplom Politechniki Poznariskiej i wiele wartoSciowych
certyfikatéw, (np. PRINCE2, Zarzadzanie Bezpieczeristwem
Informacji wg norm ISO 2700x, BPMN — Modelowanie proceséw
biznesowych, BS25999 - Zarzadzanie Ciggloscig Dziatania,
uprawnienia  SEP,  PMI..)  potwierdzajgcych  nabycie
unikatowych mikro-kompetenciji.

Najbardziej pamigta sie nauczycieli zaréwno wymagajacych,
jak i zyciowych, czyli takich, ktérzy bez wigkszego rozgtosu
bardzo duzo od siebie dajg. Czy miat i ma Pan Profesor takie
autorytety?

Tak miatem takich nauczycieli. By¢ moze miatem sporo
szczescia trafiajgc na wybitnych naukowcow, dydaktykdw,
edukatoréw. Ten zbidr jest bardzo liczny, nie bede wymieniat
swoich mistrzéw po nazwisku, bo kogos poming, a tego nie
chce. Jednak zaznaczam bardzo dobitnie, ze kazdy z nich
zostawit we mnie swdj ,edukacyjny odcisk palca” i uksztattowat
mnie jako eksperta i naukowca w dziedzinie bezpieczeristwa. Z
dzisiejszej perspektywy zauwazam, ze kazdy z tych King-
Kongdw intelektualnych miat (ma) talent do uprawiania nauki.
Nie bazowatem nigdy na jednym autorytecie — mozna
powiedzie¢, ze pod tym wzgledem jestem agnostykiem. Od
kazdego z nich cos wzigtem dla siebie i twodrczo
zaadaptowatem. Uczac kolejne pokolenia mam swiadomosé, ze
teraz ja wdrukowuje moim studentom wzorce, ktére beda
musieli zmetabolizowaé w sobie i zoperacjonalizowaé, aby
rozwigzywac praktyczne problemy.

Wracajac do plebiscytu i Pana wygranej. Wg Pana Profesora,
dlaczego studenci tak licznie glosowali na Pana?

Trudno by¢ adwokatem we wilasnej sprawie. W zasadzie tego
typu pytanie to putapka psychologiczna — niestosowane
bytoby chwalenie sig, ale zbytnia powsciagliwos¢ tez bytaby
nieuczciwa.

Parafrazujagc mys$l Jakuba Gutenbauma sprébuje poruszac sie
waska Sciezkg, miedzy bagnem autoreklamy, a przepascia
zanizania samooceny. Mam mikro-feedbacki od studentéw i
kilka z nich wymienie:

1) Prowadze atrakcyjne przedmioty, np: ,Gry decyzyjne’,
.Cybernetyka”, ,Operacje wptywu i wojna informacyjna”. Do
realizacji tych przedmiotow wytworzytem unikatowe narzedzia
(programy komputerowe wraz z metodykami zastosowari),
ktore wspomagaja proces dydaktyczny. Ponadto przygotowuje
scenariusze zaje¢ z dwoma-trzema stopniami trudnosci.
Pracowatem w korpo-, posiadtem tam praktyczng i unikatowa
wiedze kontekstowa na kazdy z tematdw, ktére omawiam ze
studentami. Uzywajac jezyka studentow — po prostu zapodaje
studentom ,bez Sciemy, samo geste”;

2) Swoje Sciezki badawcze, dociekania upublicznitem w ponad
100-u recenzowanych publikacjach; zrealizowatem kilkanascie
grantéw/projektow afiliowanych przezz Narodowe Centrum
Nauki — NCN, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - NCBIR,
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Europejska Agencje Obrony — EDA,
Ministerstwo Edukacji i Nauki — MEIN;
wszystkie prace dotyczyly problematyki
bezpieczenstwa;

3) Odszedtem od wyktaddw ex cathedra na
rzecz interakcji ze studentami. Na zajeciach,
ktére prowadze wymuszam u studentow
wysoki stopien koncentracji i wysoka
gotowos¢ intelektualng do absorbowania
tresci, ktore przekazujg;

4) Nie oceniam za aktywnos$¢, ale premiuje
oryginalny sposdb myslenia, w tym odwage
prezentowania swoich mysli w sposéb
merytoryczny, z wiasciwg argumentacijg;

5) Nie buduje na deficytach, cho¢ nie
szczedze studentom krytyki;

6) Implementuje idee ,uniwersytetu 4.0, w
szczegodlnosci stosuje indywidulne podejscie
do edukowania kazdego studenta, przy
racjonalnym wykorzystaniu nowoczesnych
technologii;

7) Nie nauczam w trybie continuum, tylko w
trybie dokonanym. Kazda jednostka lekcyjna
zorientowana jest na osiagniecie konkretnego
celu. Te cele, wyksztatcenie konkretnych
mikro-kompetencii jakie powinien naby¢ nasz
student, czyli ksztattuje kompetencije jakimi

powinien charakteryzowa¢ si¢ student
okreslonej specjalnosci. Na przyktad u
przysztych  analitykéw  bezpieczenistwa
ksztattuje kompetencije analityczne:

profesjonalne analizowanie rzeczywistosci i
dokumentowanie swojej pracy;

fot. Mariusz Zieliriski

8) Wecielam zasady andragogiki. Tam, gdzie jest to mozliwe
bazuje na metodzie studium przypadku zamiast podawania tzw.
abstrakcyjnych teori, co do ktérych studenci nie widza
zastosowania;

9) Kwestia najbardziej istotna — lubie prace zwigzang z
dydaktyka;

10) W centrum mojej uwagi jest zawsze student. Dla niego
przygotowuje cickawe i relewantne wzgledem omawianej
tematyki przyktady, przedstawiam wazne Zrodta wiedzy,
omawiam na duzym poziomie szczegétowosci (lessons learned
z walencjami) prace czgstkowe; na wczesnym etapie realizacii
przedmiotu informuje o zagrozeniach; wszelkie watpliwosci
rozstrzygam na korzy$¢ studenta.

A jakie trudnosci napotyka Pan Profesor i jak je pokonuje?

O.., byto i jest ich wiele. Odpowiem odwotujgc sie do swojego
warsztatu dydaktycznego. Zajecia, ktére prowadze w
zdecydowanej wiekszosci dedykowane sg przysztym
menedzerom bezpieczeristwa, a to oznacza, ze jestem
zobowigzany hauczyé naszych studentéw (przysztych
menedzeréw bezpieczeristwa) pracy analityka, w tym pisania
sprawozdan, optymalnego podejmowania decyzji,
formutowania najlepszych z mozliwych rekomendacji w catej
petli analityczno-decyzyjnej. Uczymy sie tego w ramach zajec
projektowanych na konkretnych przykfadach, w warunkach
maksymalnie zblizonych doi realistycznych.

Te zblizone do realistycznych warunki brzegowe sg trudne dla
studentow pokolenia X, Y i Z. Warunki brzegowe definiowane sa
przez deficyty informacyjne, presje czasu, presje mediéw, rézne
dyskomforty, np. ekonomiczne, logistyczne, pogodowe czy
zdrowotne. To sa zajecia daleko poza strefa komfortu. Delikatnie
mowigc — studenci nie przepadajg za takimi case-ami. Jest w
kazdej grupie kilka oséb, ktére nie radza sobie z tymi presjami i
dyskomfortami. To generuje spore napigcia. Studentom trudno
przyja¢ do wiadomosci i zaakceptowac negatywng oceng, ze
praca operacyjna, o ktéra zamierzajg aplikowa¢ do: stuzb
specjalnych, kontrwywiadu czy wywiadu, Policji czy stuzb
ochrony komercyjnej, nie koniecznie jest dla nich, skoro sa tak
podatni na wszelkiego rodzaju presje i dysy-. Po takich wysoce
energetycznych zajeciach, realizowanych poza strefg komfortu
bardzo trudno mi odbudowaé swdj pozytywny wizerunek w

grupie.

Negatywny bohater

Czes¢ studentow role negatywnego bohatera (destruktora,
terrorysty) w jakg wcielam sig podczas zaje¢ projektowych
przypisuje mi na state i jest mi bardzo trudno skfoni¢ ich pézniej
do innego sposobu myslenia, innego postrzegania swojego
wyktadowcy. Zazwyczaj, po takich trudnych zajeciach
uswiadamiam studentom, zeby analizowali i wypowiadali sie ad
problem, a nie ad personam.
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Jednak nasza Akademia, to Akademia Nauk
Stosowanych, za§  zdefiniowany  profil
kompetencyjny absolwenta wymusza
wyksztatcenie catego wektora kompetencii
twardych i miekkich, ktérymi musza sie
charakteryzowac nasi studenci, aby z wynikiem
pozytywnym zaliczy¢ przedmioty, z
powodzeniem ukoriczy¢ studia, a pdZnigj
odnalez¢ sig na rynku pracy.

No wiasnie, jest Pan Profesor bardzo
pryncypialny, z czego to wynika?

Bo cenig sobie kunszt kultury pracy, bo cenig
wielkopolska rzetelnos¢ i pracowitos¢é. W moim
przekonaniu wtasnie taki powinien byc
nauczyciel akademicki: wymagajacy,
pryncypialny, ale sprawiedliwy, przyjazny i
zorientowany na dobro studenta.

Dla niektérych studentéw to moze by¢ przykra
konstatacja, ze moga nie ukoriczy¢ tych
studidw, bo nie majg odpowiednich
predyspozyciji, inklinacji do tej pracy, a postepy
w studiowaniu sg ponizej wymaganych progow.
Ja stoje konsekwentnie na stanowisku, ze
Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita
Cegielskiego w Gnieznie Uczelnia Paristwowa
powinna konsekwentnie wykonywac
profesjonalnie  postuge  dydaktyczna. Z
przyczyn oczywistych nie wymienie petnej
nazwy tej uczelni, ale Collegium H. nie jest dla
nas dobrym wzorcem. Zeby ukoriczyé studia w
naszej Akademii nie wystarczy czasami bywac
na zajeciach, tu trzeba solidnie studiowac.

Prosze powiedzie¢ jeszcze czym si¢ Pan
Profesor interesuje poza nauka?

Prowadze bardzo aktywny, prosportowy tryb
zycia. Interesujg mnie sztuki walki (krav-maga,
judo, ju—jitsu, sambo, tackwondo, karate, kick-
boxing). Lubie dobrag literature, film, duzo
stucham muzyki, czesto podrézuje.

Wréémy do Sali Balowej Zamku Krélewskiego
w Warszawie, gdzie odbyta sie uroczysta
gala, ktéra byta podsumowaniem plebiscytu
edukacyjnego, ktory Pan wygrat
reprezentujgc naszg Akademie.

Wystepowatem tam przede wszystkim jako
pracownik Akademii Nauk Stosowanych im.
Hipolita Cegielskiego w Gnieznie Uczelni
Paristwowej, zatem moim obowigzkiem byta
rozsgdna promocija naszej Uczelni. A byto wiele
formalnych  sytuacji kreowanych przez

organizatoréw (debata/wywiady/zdjecia), ale tez w nieco mniej
formalnych wystapieniach (kuluarowe dyskusje/polemiki), gdzie
nalezato madrze promowac naszg Akademig. A jest kogo i co
promowac: ANS Gniezno to: wysoka kultura korporacyjna,
powiew nowoczesnosci, przyjazna atmosfera w pracy,
wspotpraca z ludZzmi, ktérzy majg otwarte umysty i ceniag bardzo
wysoko, to co jest charakterystyczne dla wielkopolski — kunszt
kultury pracy.

fot. prywatne zdjecia J. Zycha

Wielokrotnie i zawsze w pozytywnych kontekstach wymieniana
byta nazwa Akademia Nauk Akademia Nauk Stosowanych im.
Hipolita Cegielskiego w Gnieznie Uczelnia Panstwowa.
Unikatowy brend/marke jaka wypracowujemy codzienna,
solidng pracg pozwala mi z optymizmem patrze¢ w przysztos¢.
Nie wymieniam nikogo z imienia i nazwiska, bo nie chce byc
posadzany o wslizgi, ale w Akademii Nauk Stosowanych im.
Hipolita Cegielskiego w Gnieznie Uczelni Paristwowej kazda
osoba, z ktérg wspdtpracuje jest wzorcowym przyktadem
budowania wysokich standardéw edukacyjnych i bardzo
pozytywnych relacji migdzyludzkich.

Gala w Zamku Krolewskim w Warszawie byta super -
majstersztyk organizacyjny, mega pozytywni ludzie wokdt, no i
miejscowka the best, dla mnie to byto bardzo mite
doswiadczenie.

Panie Profesorze, jaka$ zlota mysl na koniec? Jakies
przestanie, ktére chciatby Pan Profesor przekaza¢ naszym
studentom?

Kazda dziatanie cztowieka sprawia, ze sie zmienia, staje sie lepszy
lub gorszy. Dla naukowca to wazny aspekt nadajacy sens pracy
twdrczej. Dla mnie badania, dociekania, odkrywanie, eksploracja,
wytwarzanie, refleksja, namyst i upowszechnianie wiedzy
wartosciujg zycie. Nie tylko dlatego, ze wytworzonej wiedzy nie
powinno sie gromadzi¢ wytacznie dla siebie, bo i tak zawsze
bedzie ona w pewien sposdb przedostawac si¢ do innych, ale
przede wszystkim dlatego, ze wiedza, a nie fast food
informacyjny czyni cztowieka lepszym.
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prof. ANS dr hab. inz. Jan Zych
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fot. prywatne zdjecia J. Zycha

Nie tylko dlatego, ze wytworzonej wiedzy nie powinno sie
gromadzi¢ wytacznie dla siebie, bo i tak zawsze bedzie ona w
pewien sposdb przedostawac¢ sie¢ do innych, ale przede
wszystkim dlatego, ze wiedza, a nie fast food informacyjny czyni
cztowieka lepszym. Zyjemy w czasach, gdy ignorancja i
bezrefleksyjnos¢ wielokrotnie i na rézne sposoby zwyciezajg nad
madroscia. Analogia w tej kwestii do Prawa Kopernika-Greshama
jest w petni uzasadniona: jezeli ignorancja jest glupota umystu, to
wiedza jest tego przeciwieristwem, a uprawianie nauki, cho¢
wymaga nakfadu sit i przezwycigzenia stabosci, dostarcza wielu
poznawczych przyjemnosci i rekompensuje z nawiazka wszystkie
poniesione trudy, wyrzeczenia i nakfady.

Stawajcie si¢ lepszymi ludzmi poprzez
stawanie si¢ madrzejszymi.

wywiad z dr inz. Janem Zychem , prof. ANS Gniezno przeprowadzita Paulina
Guziatek
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