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	14
	Język wykładowy
	Polski 

	15
	Tryb prowadzenia zajęć
	Mieszany 

	16
	Sposób prowadzenia zajęć
	Synchroniczny

	17
	Narzędzia informatyczne wykorzystywane do prowadzenia zajęć, udostępniania materiałów i komunikacji ze studentami
	Platforma MS Teams 

	18
	Przedmiot wprowadzający
	Wstęp do teorii i metodologii badań bezpieczeństwa

	19
	Wymagania wstępne
	Logika i argumentacja, Psychologia bezpieczeństwa

	20
	Cele przedmiotu: 

	C1
	Studenci analizują krajowy i międzynarodowy system energetyczny, identyfikują kluczowe zagrożenia dla bezpieczeństwa energetycznego Polski oraz oceniają ich wpływ na bezpieczeństwo wewnętrzne państwa w kontekście zmian geopolitycznych i transformacji energetycznej.

	C2
	Studenci stosują kluczowe koncepcje bezpieczeństwa energetycznego, w szczególności model 4A (availability, accessibility, affordability, acceptability), zasady dywersyfikacji źródeł energii, mechanizmy ochrony infrastruktury krytycznej oraz strategie odporności energetycznej zgodnie z Polityką energetyczną Polski do 2040 r. oraz regulacjami UE.

	C3
	Studenci identyfikują i szacują ryzyka w sektorze energetycznym oraz stosują procedury zarządzania kryzysowego w sytuacjach zakłóceń dostaw energii. Zajęcia kładą nacisk na symulacje oraz analizę realnych przypadków kryzysów energetycznych. Przedmiot przygotowuje studentów do pracy na stanowiskach: analityka ds. bezpieczeństwa energetycznego, specjalisty ds. ochrony infrastruktury krytycznej oraz pracownika administracji publicznej w obszarze zarządzania kryzysowego.

	21
	Forma zajęć, liczba godzin wymagająca bezpośredniego udziału nauczyciela akademickiego, liczba godzin nakładu pracy studenta

	Forma zajęć 
	Liczba godzin

	Wykład
	15
	Zajęcia: projektowe
	30
	Suma godzin ( wykład + zajęcia projektowe)
	45

	lp.
	Całkowity nakład pracy studenta

	 1
	Nakład pracy związany z zajęciami wymagającymi bezpośredniego udziału nauczyciela akademickiego wynosi:
	Godzinowe obciążenie studenta 

	
	Wykład
	45 godzin

	
	Zajęcia: projektowe
	

	
	Nakład pracy związany z zajęciami wymagającymi bezpośredniego udziału nauczyciela akademickiego wynosi 45 godzin, co odpowiada 1,5 punktom ECTS.
	

	2
	Bilans nakładu pracy studenta:
1. przygotowanie do ćwiczeń 
2. praca własna studenta 

Łączny nakład pracy studenta wynosi 10 godzin, co odpowiada 0,5 punktu ECTS.
	10 godzin

	3
	Łączny nakład pracy studenta 
	55 godzin

	4
	Punkty ECTS za przedmiot
	2 ECTS

	5
	Liczba punktów ECTS, którą student musi osiągnąć w ramach zajęć o charakterze praktycznym w tym zajęć laboratoryjnych, warsztatowych, projektowych
	1,5 ECTS



	2. EFEKTY UCZENIA SIĘ DLA PRZEDMIOTU

	Kod
	Efekty kształcenia
	Kierunkowe efekty uczenia się
	Metody weryfikacji 

	Wiedza - Student zna i rozumie:

	[BE_W01]
	Zna podstawowe pojęcia z zakresu bezpieczeństwa energetycznego, w tym definicje: bezpieczeństwa dostaw, dywersyfikacji, suwerenności energetycznej oraz infrastruktury krytycznej sektora energii.
	[BW1_W01] [BW1_W02]
	Kolokwium pisemne z pytaniami otwartymi

	[BE_W02]
	Rozumie uwarunkowania prawne i strategiczne bezpieczeństwa energetycznego Polski, w tym główne zapisy Polityki energetycznej Polski do 2040 r. oraz regulacji UE w zakresie transformacji energetycznej.
	[BW1_W03] [BW1_W06]
	Prezentacja multimedialna dotycząca strategii energetycznej RP

	[BE_W03]
	Definiuje zagrożenia dla bezpieczeństwa energetycznego Polski (cyberataki na infrastrukturę, blackout, uzależnienie od jednego dostawcy) oraz rozumie ich wpływ na bezpieczeństwo wewnętrzne państwa
	[BW1_W09] [BW1_W10] 
	Kolokwium zaliczeniowe obejmujące analizę scenariuszy zagrożeń

	Umiejętności - Student potrafi:

	[BE_U01]
	analizować dane dotyczące produkcji, dystrybucji i zużycia energii w Polsce oraz interpretować wskaźniki bezpieczeństwa dostaw (np. poziom rezerw strategicznych, stopień dywersyfikacji) w warunkach dynamicznie zmieniającej się sytuacji na rynku energii
	[BW1_U01] [BW1_U02] 
	Ocena raportu analitycznego z wykorzystaniem danych statystycznych PSE i URE

	[BE_U02]
	zidentyfikować elementy zarządzania kryzysowego w sytuacji zakłócenia dostaw energii z wykorzystaniem matrycy ryzyk i danych operacyjnych PSE/RCB, oraz formułować zalecenia dla władz lokalnych i operatorów sieci, działając w warunkach ograniczonego dostępu do informacji i presji decyzyjnej
	[BW1_U03] [BW1_U04] 
	Studium przypadku (case study) - opracowanie planu zarządzania kryzysem energetycznym dla wybranego regionu.

	[BE_U03]
	komunikować zagrożenia energetyczne w formie raportu analitycznego lub komunikatu kryzysowego dla władz lokalnych, operatorów sieci i mediów, z użyciem specjalistycznej terminologii sektora energii
	[BW1_U06] [BW1_U07]
	Ocena pisemnego komunikatu kryzysowego lub raportu dla władz — zgodnie z arkuszem kryteriów komunikacji

	Kompetencje społeczne - Student jest gotów do:

	[BE_K01]
	gotowości do współpracy w zespole interdyscyplinarnym podczas opracowywania strategii odporności energetycznej oraz przyjmowania odpowiedzialności za powierzone zadania analityczne i terminowe wywiązywanie się z nich
	[BW1_K01] [BW1_K02]

	Projekt zespołowy - ocena współpracy i jakości komunikacji podczas prezentacji strategii

	[BE_K02]
	samodzielnego aktualizowania wiedzy z zakresu sektora energetycznego oraz krytycznej oceny zmian legislacyjnych i technologicznych zachodzących w obszarze transformacji energetycznej i bezpieczeństwa dostaw
	[BW1_K03] [BW1_K05]

	Portfolio - zbiór artykułów i analiz omawianych podczas zajęć z własnymi komentarzami.

	[BE_K03]
	krytycznej oceny polityki energetycznej państwa, identyfikowania zaniedbań systemowych oraz ponoszenia odpowiedzialności za jakość analiz bezpieczeństwa energetycznego.
	[BW1_K06]

	Debata ekspertów - ocena argumentacji i postawy krytycznej wobec przedstawianych rozwiązań



	3. TREŚCI PROGRAMOWE ODNIESIONE DO EFEKTÓW UCZENIA SIĘ

	Wykłady

	Treści programowe
	Efekty uczenia

	               Blok I: Podstawy bezpieczeństwa energetycznego 
1. Definicja i istota bezpieczeństwa energetycznego
2. Wymiary bezpieczeństwa energetycznego (dostępność, przystępność cenowa, akceptowalność społeczna, zrównoważenie)
3. Ewolucja koncepcji bezpieczeństwa energetycznego
4. Historia polskiego sektora energetycznego 
5. Rozwój energetyki w Polsce po 1989 r.
6. Transformacja ustrojowa i jej wpływ na sektor energii
7. Zależność energetyczna Polski od Rosji – perspektywa historyczna
	[BE_W01], [BE_W02]

	               Blok II: System energetyczny Polski i UE 
8. Struktura krajowego systemu elektroenergetycznego
9. Rola Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE) i Operatora Gazociągów Przesyłowych GAZ-SYSTEM
10. Podstawowe akty prawne (Prawo energetyczne, Ustawa o zapasach)
11. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.- Filary strategii: atom, OZE, efektywność energetyczna
12.Transformacja węglowa i jej konsekwencje społeczno-gospodarcze
13.Pakiety legislacyjne UE (Fit for 55, REPowerEU)
	[BE_W03], [BE_W02]

	               Blok III: Zagrożenia dla bezpieczeństwa energetycznego 
14. Zagrożenia geopolityczne (szantaż energetyczny, embargo)
15. Zagrożenia techniczne (awarie infrastruktury, blackout)
16. Cyberterroryzm w sektorze energii (ataki na systemy SCADA)
17. Wpływ zmian klimatycznych na sektor energii
18. Ekstremalne zjawiska pogodowe i odporność sieci
19. Zmienność źródeł odnawialnych (wiatr, słońce)
	[BE_W03], [BE_U01]

	Ćwiczenia

	Treści programowe
	Efekty uczenia

	Blok I: Analiza danych energetycznych 

1. Interpretacja danych PSE (bilans mocy, profil zapotrzebowania)
2. Analiza struktury miksu energetycznego Polski
3. Praca z danymi Urzędu Regulacji Energetyki (URE)
4. Ocena poziomu dywersyfikacji dostaw gazu i ropy
5. Wskaźniki bezpieczeństwa dostaw (rezerwy strategiczne, stopień uzależnienia od importu)
6. Wykorzystanie narzędzi GIS do mapowania infrastruktury
	[BE_U01], [BE_K02]

	
Blok II: Studium przypadku – kryzysy energetyczne 

7. Analiza awarii zasilania (blackoutu) w Polsce (Szczecin, kwiecień 2008) i w Europie
8. Kryzys gazowy Rosja-Ukraina (2006, 2009, 2022)
9. Skutki wyłączenia Nord Stream – scenariusz polski
10. Case study: zarządzanie kryzysem energetycznym w gminie
11. Procedury ograniczania dostaw energii (plan ograniczeń)
12. Rola Rządowego Centrum Bezpieczeństwa (RCB) w zarządzaniu kryzysem energetycznym
	[BE_U02], [BE_K01], [BE_K03]

	
               Blok III: Projektowanie strategii odporności 
       13. Opracowanie lokalnej strategii bezpieczeństwa energetycznego
       14. Symulacja zarządzania kryzysem energetycznym (gra decyzyjna)
       15. Zespołowe projektowanie systemu wczesnego ostrzegania
       16. Analiza ryzyka dla infrastruktury krytycznej
       17. Identyfikacja punktów newralgicznych w sieci przesyłowej
       18. Ocena podatności na cyberataki

	[BE_U01], [BE_U02], [BE_K01]

	
               Blok IV: Komunikacja zagrożeń energetycznych 
               19. Przygotowanie komunikatu dla władz lokalnych w sytuacji kryzysu
               20. Trening medialny – informowanie społeczeństwa o przerwie w dostawie energii
               21. Debata: Atom vs OZE – co zapewni bezpieczeństwo energetyczne Polsce?
               22. Prezentacja analizy strategii energetycznej wybranego kraju UE
	[BE_U02], [BE_K01],
[BE_K03]

	
               Blok V: Podsumowanie i ocena kompetencji
        23. Projekt końcowy: Strategia bezpieczeństwa energetycznego dla wybranego województwa
        24. Synteza i ewaluacja: systemowa ocena bezpieczeństwa energetycznego wybranego województwa — integracja wiedzy i umiejętności z bloków I–IV, z oceną mocnych stron i luk w strategii regionalnej
	[BE_U02], [BE_K01], [BE_K03]



	4. LITERATURA

	Materiały dydaktyczne, w tym opisy scenariuszy symulacyjnych, dane URE i PSE, arkusze case study oraz prezentacje multimedialne, są dostępne dla studentów na platformie Microsoft Teams 24/7, w dedykowanym kanale przedmiotu, zgodnie z harmonogramem zajęć.

	Literatura
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2. Dziewulska A., Krogulec E. (red.), Bezpieczeństwo energetyczne Polski — uwarunkowania, zasoby, perspektywy, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2024.
3. Kwiatkiewicz P., Szczerbowski R. (red.), Bezpieczeństwo energetyczne Polski na początku trzeciej dekady XXI w., Fundacja na Rzecz Czystej Energii, Poznań 2021.
4. International Energy Agency, World Energy Outlook 2024, IEA, Paris 2024. Dostępne: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024 [dostęp: 10.02.2026]
5. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1935 ze zm.)
6. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktów naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postępowania w sytuacjach zagrożenia bezpieczeństwa paliw (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1245 z późn. zm.)
7. Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysowym (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 122 ze zm.)
8. Polityka energetyczna Polski do 2040 r. Uchwała Rady Ministrów z dnia 2 lutego 2021 r. w sprawie "Polityki energetycznej Polski do 2040 r." (M.P. 2021 poz. 264), Warszawa 2021. [dokument w trakcie aktualizacji w kontekście wymogów REPowerEU — weryfikować na: https://www.gov.pl/web/klimat, dostęp: 10.02.2026]
9. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/994 z dnia 8 czerwca 2022 r. w sprawie skoordynowanych działań na rzecz zmniejszenia zapotrzebowania na gaz (Dz.U. UE L 173/17 z 30.06.2022); Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie odporności podmiotów krytycznych (Dz.U. UE L 333/164 z 27.12.2022).


	Literatura 
uzupełniająca
	1. Grudniewski T., Ciekanowski Z., Bezpieczeństwo energetyczne państwa w kontekście rozwoju zaawansowanych systemów fotowoltaicznych, Akademia Bialska im. Jana Pawła II, Biała Podlaska 2024
2. Kaźmierczak M., Gospodarka ropą naftową i gazem ziemnym jako istotny element kształtowania bezpieczeństwa energetycznego Polski, Wiedza Obronna tom 292, Warszawa 2025
3. ENISA, Threat Landscape for the Energy Sector, European Union Agency for Cybersecurity, Heraklion 2023, https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-for-the-energy-sector, [dostęp: 10.02.2026].
4. CERT Polska, Krajobraz bezpieczeństwa polskiego internetu, NASK — Państwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2024, https://www.cert.pl/publications, [dostęp: 10.02.2026].
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	1. Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Dane operacyjne systemu elektroenergetycznego, https://www.pse.pl, [dostęp: 10.02.2026].
2. Urząd Regulacji Energetyki, Statystyki sektora energetycznego, https://www.ure.gov.pl, [dostęp: 10.02.2026].
3. Rządowe Centrum Bezpieczeństwa, Plany zarządzania kryzysowego, https://www.gov.pl/web/rcb, [dostęp: 10.02.2026].
4. Ministerstwo Klimatu i Środowiska, Strategia Bezpieczeństwa Energetycznego i Klimatu, https://www.gov.pl/web/klimat, [dostęp: 10.02.2026].
5. Agencja Rynku Energii S.A., Raporty i analizy rynku energii, https://www.are.waw.pl, [dostęp: 10.02.2026].
6. Centrum Informacji o Rynku Energii, Analizy bezpieczeństwa dostaw, https://www.cire.pl, [dostęp: 10.02.2026].




	5. METODY DYDAKTYCZNE

	Forma
	Metody dydaktyczne

	Wykład
	· Metody podające: wykład informacyjny, wykład konwersatoryjny, narracja analityczna z odwołaniem do przypadków historycznych, opis
· Metody eksponujące (pokaz, prezentacja multimedialna, pomoce dydaktyczne, symulacja).

	Ćwiczenia
	· Gra decyzyjna: Symulacja zarządzania kryzysem energetycznym w czasie rzeczywistym (scenariusz blackoutu w regionie).
· Case Study: Analiza autentycznych przypadków (kryzys gazowy 2022, blackout Szczecin 2008, cyberatak na ukraiński system energetyczny 2015) z wykorzystaniem materiałów wideo, raportów operacyjnych oraz opracowaniem alternatywnych strategii działania przez studentów.
· Projekt zespołowy: Opracowanie lokalnej strategii bezpieczeństwa energetycznego dla wybranego kraju UE.
· Warsztat analityczny: Praca z bazami danych PSE, URE oraz narzędziami GIS do mapowania infrastruktury.
· Debata ekspercka: Dyskusja oksfordzka na temat kierunków transformacji energetycznej Polski.
· Prezentacja studencka: Przedstawienie analizy polityki energetycznej wybranego kraju UE



	6. METODY I KRYTERIA OCENIANIA

	Forma zajęć: Wykład  
	Forma zaliczenia: Test wiedzy zawierający pytania zamknięte oraz jedno pytanie otwarte (krótka forma eseistyczna)

	Uzyskane punkty są przeliczane na oceny według następującej skali: 
Procent punktów	                        Ocena
91-100%	                        Bardzo dobry
85-90%	                                      Dobry plus
76-84%	                                      Dobry
66-75%	                                      Dostateczny plus
51-65%	                                      Dostateczny
0-50%	                                      Niedostateczny

	Opis: Rozwiązanie zadań testowych

	Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie co najmniej 51% punktów

	Forma zajęć: Zajęcia: projektowe
	Forma zaliczenia:Projekt + Symulacja + Aktywność

	Sposób zaliczenia ćwiczeń (zajęć projektowych):

Zaliczenie ćwiczeń ma charakter praktyczny i opiera się na trzech filarach weryfikacji kompetencji:

1. Projekt zespołowy (Strategia bezpieczeństwa energetycznego): Opracowanie przez zespół 3-4 osobowy kompleksowej strategii bezpieczeństwa energetycznego dla wybranego województwa. Dokument musi zawierać: analizę obecnego stanu, identyfikację zagrożeń, propozycje działań wraz z harmonogramem i budżetem. Ocenie podlega kompletność analizy, realność założeń, jakość wizualizacji danych oraz umiejętność pracy zespołowej.

2. Symulacja zarządzania kryzysem: Przeprowadzenie przez zespół symulowanego zarządzania kryzysem energetycznym w oparciu o wylosowany scenariusz (np. blackout regionalny, zakłócenie dostaw gazu, cyberatak na PSE). Ocenie podlega umiejętność szybkiego podejmowania decyzji, koordynacji działań, komunikacji z interesariuszami oraz zastosowania procedur zarządzania kryzysowego.

3. Aktywność analityczna: Udział w warsztatach z analizy danych energetycznych, przygotowanie raportów z case study oraz aktywny udział w debatach.
Warunkiem uzyskania oceny pozytywnej jest zaliczenie symulacji praktycznej na poziomie co najmniej 51% oraz oddanie projektu zespołowego.

Ocena końcowa obliczana jest według struktury wagowej przedstawionej poniżej:


OCENA KOŃCOWA Z PRZEDMIOTU — STRUKTURA WAGOWA:
	Składnik oceny
	Forma zajęć
	Waga

	Test zaliczeniowy (pytania zamknięte + otwarte)
	Wykład (15h)
	40%

	Projekt zespołowy: Strategia bezpieczeństwa energetycznego
	Ćwiczenia (30h)
	30%

	Symulacja zarządzania kryzysem energetycznym
	Ćwiczenia (30h)
	20%

	Aktywność: raporty z case study, debaty, warsztaty
	Ćwiczenia (30h)
	10%

	RAZEM
	
	100%


Warunki konieczne do zaliczenia przedmiotu: (1) uzyskanie co najmniej 51% punktów z testu zaliczeniowego ORAZ (2) uzyskanie co najmniej 51% punktów z symulacji zarządzania kryzysem. Niespełnienie któregokolwiek z warunków koniecznych skutkuje oceną niedostateczną, niezależnie od pozostałych składników oceny.
Zasady poprawy oraz tryb odwoławczy określa Regulamin studiów ANS w Gnieźnie.


	ARKUSZ OCENY SYMULACJI ZARZĄDZANIA KRYZYSEM ENERGETYCZNYM


	Kryterium oceny
	Poziom: Niedostateczny (0 pkt)
	Poziom: Dostateczny (1 pkt)
	Poziom: Dobry/Bdb (2 pkt)

	Identyfikacja zagrożeń i analiza sytuacji
	Zespół nie identyfikuje kluczowych zagrożeń, brak analizy przyczyn kryzysu.
	Zespół identyfikuje podstawowe zagrożenia, ale analiza jest powierzchowna.
	Zespół przeprowadza szczegółową analizę zagrożeń, identyfikuje przyczyny pierwotne i wtórne, wykorzystuje dane operacyjne.

	Zastosowanie procedur zarządzania kryzysowego
	Zespół nie stosuje procedur RCB, działania są chaotyczne i nieskoordynowane.
	Zespół próbuje stosować procedury, ale popełnia błędy w sekwencji działań.
	Zespół konsekwentnie stosuje procedury zarządzania kryzysowego, zachowując właściwą sekwencję: identyfikacja - ocena - decyzja - komunikacja.

	Koordynacja i podział ról w zespole
	Brak podziału ról, członkowie zespołu działają niezależnie, komunikacja wewnętrzna jest chaotyczna.
	Role są przydzielone, ale koordynacja jest słaba, zdarzają się konflikty kompetencyjne.
	Jasny podział ról (koordynator, analityk, rzecznik), płynna komunikacja, efektywna współpraca.

	Komunikacja z interesariuszami (władze, media, społeczność)
	Zespół nie komunikuje się z otoczeniem lub przekazy są nieadekwatne, wywołują panikę.
	Zespół komunikuje się z otoczeniem, ale przekazy są ogólnikowe lub opóźnione.
	Zespół prowadzi klarowną, terminową i adekwatną komunikację z wszystkimi interesariuszami, antycypuje pytania i obawy społeczne.

	Krytyczna ocena własnych decyzji i odpowiedzialność (K)
	Zespół nie poddaje decyzji refleksji, brak samooceny, członkowie nie przyznają się do błędów.
	Zespół identyfikuje niektóre błędy post factum, ale brakuje głębokiej analizy przyczyn.
	Zespół w debriefingu krytycznie ocenia swoje decyzje, wskazuje punkty newralgiczne i obszary do poprawy, członkowie biorą odpowiedzialność za swoje działania.



       ARKUSZ OCENY PROJEKTU ZESPOŁOWEGO — STRATEGIA BEZPIECZEŃSTWA ENERGETYCZNEGO
	Kryterium oceny
	Niedostateczny (0 pkt)
	Dostateczny (1 pkt)
	Dobry/Bdb (2 pkt)

	Diagnoza stanu bezpieczeństwa energetycznego
	Brak analizy lub opiera się wyłącznie na danych ogólnopolskich, bez danych regionalnych.
	Analiza obecna, oparta częściowo na danych regionalnych PSE/URE, ale niepełna lub nieaktualna.
	Szczegółowa analiza z wykorzystaniem aktualnych danych PSE, URE i GUS dla wybranego województwa, ze wskaźnikami dywersyfikacji i rezerw.

	Identyfikacja i ocena zagrożeń
	Zagrożenia nie są zidentyfikowane lub są wymienione bez oceny prawdopodobieństwa i skutków.
	Zagrożenia zidentyfikowane, ocena częściowa — brak matrycy ryzyk lub niespójna priorytetyzacja.
	Kompletna matryca ryzyk (prawdopodobieństwo × skutki) dla min. 5 kategorii zagrożeń, w tym cyberataku i ekstremalnych zjawisk pogodowych.

	Realność i wykonalność rekomendacji
	Rekomendacje brak lub są oderwane od realiów budżetowych i kompetencyjnych administracji lokalnej.
	Rekomendacje obecne, ale brak harmonogramu, budżetu lub wskazania odpowiedzialnych podmiotów.
	Konkretne, realistyczne rekomendacje z harmonogramem, szacunkowym budżetem i wskazaniem właściwych instytucji (PSE, URE, RCB, urząd wojewódzki).

	Jakość wizualizacji danych (mapy, wykresy, tabele)
	Brak wizualizacji lub dane przedstawione wyłącznie tekstowo.
	Wizualizacje obecne, ale nieczytelne, niedeskryptywne lub nieodnoszone do treści analizy.
	Czytelne mapy infrastruktury (GIS), wykresy trendów i tabele porównawcze wzmacniające narrację analityczną.
Spójny dokument z widoczną integracją wkładu wszystkich członków, jednolitym stylem i wspólnymi wnioskami syntetyzującymi.

	Praca zespołowa i podział kompetencji
	Widoczny brak koordynacji: poszczególne sekcje są niespójne lub wyraźnie napisane bez wzajemnego powiązania.
	Podział pracy widoczny, ale sekcje połączone powierzchownie, bez wspólnych wniosków.
	





Przelicznik punktów z symulacji na ocenę końcową:
	Punkty
	Ocena

	9-10 pkt (90-100%)
	bardzo dobry

	8 pkt (80-89%)
	dobry plus

	7 pkt (70-79%)
	dobry

	6 pkt (60-69%)
	dostateczny plus

	5 pkt (50-59%)
	dostateczny

	0-4 pkt (0-49%)
	niedostateczny


	
	Zatwierdzenie karty opisu zajęć
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